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El análisis de los factores internos y externo de una empresa permiten tener una visión  clara para alcanzar los objetivos planteados por la alta gerencia,  a parte  de prever los cambios que puedan ocurrir y plantear las accione que la empresa debe plantear y a su vez controlar las actividades de la empresa.
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Para la matriz EFI arrojo un resultado de 2.8 esto quiere decir que al ser superior de 2,5 las condiciones internas de Agroinsumos Alfa son las adecuadas y pueden afrontar las debilidades. Cuenta con dos fortalezas muy importantes las cuales son experiencia en el sector con una trayectoria de 25 años, y estrategia comercial en diferentes puntos a nivel nacional 
Las debilidades están en la falta de inversión de nueva maquinaria y sistematización de algunos procesos, la falta de certificación es sistemas integrados que no permite participar en licitaciones de clientes  que lo exigen ciertas certificaciones 
Análisis de la matriz EFE, genero un puntaje superior de 2,5 con un valor total de 2.7, esto indica que la empresa puede enfrentar las amenazas utilizando las fortalezas 
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Factores Peso Calificación

Calificación 

Ponderada

AMENAZAS 50%

1. Cambios en las políticas económicas 0,1 2 0,2

2. Sobre oferta en el mercado

0,2 1 0,1

3. Tratados de Libre Comercio

0,1 2 0,2

4. Entrada de nuevos competidores 

0.05 3 0,3

5. alza de insumos 

0.2 4 0,4

6. Aumento tarifa de servicios publicos 

0.5 2 0,2

7. Perdida de ventas por  productos sustiutus 

0,1 1 0,1

OPORTUNIDADES 50%

1. cambio en estretegia de vetas por internet y videollamadas .

0,1 3 0,3

2. Conseguir nuevas alianzas para expandir la cobertura.

0,05 1

0,05

3. Disminución tasas de interes

0,15 3

0,45

4. Políticas de exportación

0,2 2

0,4

Totales

100%

2,7

100%

4

Muy Importante

3

Importante

2

Poco Importante

1

Nada Importante

MATRIZ EFE 

Calificar entre 1y 4
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Factores Peso Calificación

Calificación 

Ponderada

Debilidades 50%

1.Falta inversión en nueva maquinaria. 0,1 2 0,2

2. Baja inversión en publicidad. 0,1 1 0,1

3. Falta de certificacion de sistemas de gestión  0,1 2 0,2

4. Falta servicio al cliente 0,2 2 0,4

Fortalezas 50%

1. Talento humano calificado 0,1 4 0,4

2. Costos operativos bajos. 0,1 3 0,3

3. Experencia en el Sector 0,15 4 0,6

4. Agentes comercialesestrategicamente anivel

nacional 

0,15 4 0,6

Totales 100%

2,8

4

3

2

1

MATRIZ EFI 

Calificar entre 1y 4

Fortaleza Mayor

Fortaleza Menor

Debilidad Mayor

Debilidad Menor
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FACTORES INTERNOS DE LA  EMPRESA FACTORES EXTERNOS A LA EMPRESA

D

EBILIDADES

A

MENAZAS

1.Falta inversión en nueva maquinaria. 1. Cambios en las políticas económicas

2. Baja inversión en publicidad. 2. Sobre oferta en el mercado

3. Falta de certificacion de sistemas de gestión  3. Tratados de Libre Comercio

4. Falta servicio al cliente 4. Entrada de nuevos competidores 

5. alza de insumos 

6. Aumento tarifa de servicios publicos 

F

ORTALEZAS

O

PORTUNIDADES

1. Talento humano calificado 1. cambio en estretegia de vetas por internet y videollamadas .

2. Costos operativos bajos. 2. Conseguir nuevas alianzas para expandir la cobertura.

3. Experencia en el Sector 3. Disminución tasas de interes

4. Agentes comerciales estrategicamente a nivel nacional  4. Políticas de exportación

MATRIZ DOFA 


