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1. El planteamiento del problema y la pregunta de investigacion,

Las debilidades en los lideres a todo nivel en la asociatividad rural por maltiples causas
hacen dificil la consolidacién de alternativas econdmicas y sociales en torno a la

solidaridad y el trabajo colectivo para construir paz territorial.

la asociatividad fortalece al factor Comunidad en organizaciones sociales y solidarias
en el ambito del desarrollo rural y en otras no a pesar de los esfuerzos comunitarios e

institucionales a partir del fomento y fortalecimiento

Las debilidades a todo nivel en la asociatividad rural por multiples causas hacen dificil
la consolidacion de alternativas econdémicas y sociales en torno a la solidaridad y el

trabajo colectivo para construir paz territorial

En estas preocupaciones se establece que las diferencias en cuanto al desarrollo rural
son evidentes, las cuales estan relacionadas en la forma en como la organizacién y la
idea de la solidaridad se va instalado en los grupos y en las personas vinculadas en
los procesos empresariales solidarios y en los procesos de las organizaciones de

desarrollo.

Hacia la busqueda del desarrollo rural los productores campesinos se enfrentan a
diferentes estrategias de organizacién, sean estas de tipo individual o colectiva, que
de alguna manera establecen visiones en la toma de decisiones sobre el tipo de

modelo empresarial a seguir y en el efecto que ello produce.

En cuanto a la participacién para dicha toma de decisiones los productores tienen
informacion poco clara de su entorno en algunos casos y en otros la informacion
proviene del enlace en las cadenas de valor de los actores de los actores locales o
regionales, por ello se hace necesario evidenciar cual es papel que juega la
asociatividad y el grado de cohesion de la comunidad que pueda existir para tomar las
decisiones que lleven a procesos de mejoramiento de su calidad de vida y de éxito,
fracaso o0 a un lento proceso de deterioro, el cual seguramente terminara en abandono

o liquidacién de la organizacion solidaria.



Al momento no existe una ruta clara para llevar a cabo el mejor proceso de
asociatividad rural, las organizaciones solidarias se enfrentan a la autogestion como
principio del auto esfuerzo y organizacion propia para llevar a cabo procesos locales
de asociatividad, de tal manera que la organizacién productiva gane economias de
escala; en algunas regiones las iniciativas de este tipo han sido producto de procesos
de intervencion institucional a través de programas o politicas publicas las cuales la
via de la autogestion es lenta, sin embargo no se descarta puesto que el fomento es
un aspecto que en nuestro medio social, econémico y politico se ha realizado a traves
de politicas, programas y proyectaros de desarrollo empresarial y social; por ello la
evaluacion y la indagacion sobre los programas institucionales serd una variable a

tener en cuenta puesto que las comparaciones pueden generar una mejora ruta.

Y en cuanto a las referencias tedricas tampoco existe una Unica manera de
fundamentacién para la asociatividad rural y el papel que juega el factor comunidad
como cohesionador, las inquietudes sobre el enfoque tendra que tener una mixtura
entre la teoria y enfoques del desarrollo rural, la asociatividad y la economia solidaria
relacionada con las experiencias de asociatividad exitosas que permitan sistematizar
experiencias y generar aportes hacia un enfoque tedrico-practico que sirva para el
planteamiento de politicas publicas y de metodologias para mejorar y ampliar los

impactos.

2. Pregunta:

¢, Cudles son los perfiles de liderazgo presentes en ocho asociaciones solidarias

del sector rural del Oriente Antioquefio en el afio 20217

3. Justificacion y la hipotesis;

Este proyecto de investigacion esta concebido en tres fases; el primero sobre la
caracterizacion de las organizaciones sociales y solidarias que seran identificadas
para ser parte del proyecto de investigacion, con procesos de documentacion hacia

la construccion de una linea de base que evidencie un punto de analisis sobre lo



que se ha recorrido y andlisis prospectivo; una segunda fase sobre la
implementacion de los instrumentos tanto cualitativos como cuantitativos y
establecer un mapa de gestion sobre los factores de éxito y fracaso en la
asociatividad rural , lideres escuchados para el andlisis comparativo; y un tercer
momento un analisis de politica publica sobre las aplicaciones de programas y
proyectos de los planes de desarrollo en el orden local; en tal sentido se desarrollara
la primera fase en 3 semanas. Plantea indagar sobre los factores de éxito y no éxito
de la asociatividad rural de ocho asociaciones, teniendo como referente a la
solidaridad en el factor comunidad como las variables determinantes en la
construccion de referentes para el desarrollo rural. El alcance del proyecto es la
identificacion de lideres en asociaciones donde se han implementado proyectos de
asociatividad rural a partir de formas organizativas de la economia social y solidaria
entre las ocho asociaciones a estudiar, en este sentido seran propositos la historia
de la organizacion donde se indagaré sobre el origen de la propuesta organizativa
solidaria y la constitucion del factor comunidad en el ambito de la racionalidad de
la teoria econdmica solidaria; la constitucion del tejido social y mantener a la
organizacion asociada a procesos tanto productivos, de comercializacion y
gobernanza; redes y circuitos solidarios con vinculacion al desarrollo local con
procesos de organizacion reconocidos y que sean referente para la construccion
del sector solidario; la identificacion de las politicas publicas para el fomento y el
fortalecimiento asociativo rural que permita el analisis del modelo organizacional.
Factores de éxito o fracaso a encontrar estaran relacionados a partir de la
metodologia para comparar aquellas organizaciones sociales y solidarias que han
logrado sostenerse e incluso generar desarrollo social y crecimiento econémico y
aquellas organizaciones que no lo logran a pesar de las inversiones exégenas de
cooperacion. El enfoque de investigacion es mixto puesto que se pretende
comparar los procesos de diferentes asociaciones con propdésitos similares, pero
con factores de solidaridad y comunidad diferentes, al determinar la idea de
organizacion solidaria con la identificacion de necesidades sociales que se han
satisfecho de manera colectiva o por el contrario obedece a circunstancias de
liderazgos individuales con procesos solitarios que se van diluyendo por falta de
procesos comunitarios y de acciones colectivas. Se analizaran las asociaciones que
han implementado programas y proyectos de fomento y fortalecimiento solidario

con metodologias que es necesario conocer e identificar, tales como los procesos



de acompafamiento de los laboratorios de paz, programas gubernamentales de

servicios a la comunidad, procesos educativos rurales y de paz.

4. Objetivo general y objetivos especificos;

3.1 Objetivo General
Analizar la Solidaridad del factor Comunidad en las formas asociativas rurales de ocho
asociaciones en el Oriente Antioquefio como referente alternativo en la construccion

del sector social y solidario.

Objetivos Especificos

e Evaluar a profundidad el estado de liderazgo actual de ocho organizaciones
solidarias en el oriente antioquefio

e Documentar y sistematizar los procesos de asociatividad rural seleccionados

e Construir una propuesta conceptual, metodologica y curricular para el

fortalecimiento de las organizaciones rurales de economia solidaria
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